COMPTE-RENDU
DE LA REVUE FINALE DU PROJET RMIICPS

Date : 22 Décembre 2022,

Lieu : Via Zoom - Lien:
https://undp.zoom.us/|/88625918996?pwd=SWFvVzQrc09ITEZMR3dRM1VHWmMQyQT09
ID de réunion : 886 2591 8996
Code secret : 408779

Début : 10h Fin : 12h08

Participants : voire annexe

Absent excusé : 0

Présidente de la séance : M. Olivier RAKOTONIRINA, Chargé de Programme Gouvernance a.i

Ordre du Jour :

& Présentation des résultats et changements apportés par le projet

& Présentation des résultats de I’évaluation finale du projet RMIICPS

< Affectation des matériels et équipements

& Divers

Déroulement :

- Mots de bienvenue et rappel des objectifs de la revue finale, par M. Olivier RAKOTONIRINA,
Chargé de Programme Gouvernance a.i,

- Présentation des participants,

- Présentation des réalisations du projet, par ONONANDRIANINA Tokinampitony, Chef de
projet,

- Présentation de la synthése des résultats de I'évaluation finale du projet, par le
représentant du cabinet AGORA CONSULTING,

- Questions-réponses, débats, discussions et échanges...

- Décisions sur I'affectation des matériels et équipements du projet,

- Mots de fermeture de la revue par M. Olivier RAKOTONIRINA, Chargé de Programme

Gouvernance a.i et président de séance,
- Mots de cloture de la séance par Olivier Kambala du ST-PBF

Les discussions/questions/débats Décisions prises
Points soulevés pendant la réunion
- Jean Christian de I'UNFPA:
e Sur les effets catalytiques du Projet, surtout ceux qui sont non-financiers, il y a le
programme FANOITRA du MJS qu’on devrait prendre en compte;



https://undp.zoom.us/j/88625918996?pwd=SWFvVzQrc09lTEZMR3dRM1VHWmQyQT09

Olivier Kambala ST PBF:

e Des commentaires sur I'évaluation finale ont été partagés et on espere qu'ils
seront pris en compte dans la version finale du rapport d’évaluation finale et par
I’équipe du projet,

e Dans le domaine de la consolidation de la paix, une recommandation de
|’évaluateur sur la durée de projet mérite d’étre soulignée. En prenant en
considération cette recommandation et dans I'esprit de la continuité, il y a lieu de
mener des réflexions sur la maniere de mieux asseoir et de renforcer les résultats
déja acquis.

e Sur la recommandation de [’évaluateur d’étendre les activités ailleurs, les
participants ont formulé leur accord pour consolider les acquis et dupliquer les
résultats dans d’autres zones.

e Quelques legcons apprises ou réflexions a faire

- Quels sont les changements qu’on peut vraiment imputer au Projet (qu’est-ce
qui a réellement changé ?)

- Comment pouvons-nous construire a partir des éléments qui n’ont pas
entierement fonctionné ?

- Quels sont les lecons apprises et les résultats des activités du projet par rapport
a la situation initiale... comment stratégiquement s’orienter ?

e A titre d’information, le Secrétariat Général des Nations Unies s’est prononcé en
mi-novembre 2022 pour une rééligibilité de Madagascar a une nouvelle fenétre
d’assistance technique et financiere du Fonds de consolidation de la paix. Les
participants percoivent ouverture comme une opportunité de renforcer et de
pérenniser les réalisations dans le cadre des projets soutenus par le PBF et qui sont
en cours de cl6ture.

e Sur les facteurs de changements et des résultats, c’est I'implication de toutes les
parties prenantes au projet et leur appropriation des différents volets de celui-ci
quiensontlaclé:

& |lyales bénéficiaires qui se sont appropriés des résultats les activités du projet,

& |y a les staffs qui ont fait le maximum pour atteindre les résultats,

& |l y a aussi les partenaires qui ont travaillé dur et ont pris toute leur possibilité
pour la mise en ceuvre des actions programmées.

Mamy d’AGORA cabinet d’évaluation :

e Sur les commentaires/observations relatifs au rapport final de I’évaluation, Il y a
des éléments, des informations et données qu’on a insérées pour enrichir le
contenu du rapport.

Le consultant répondra a chacun des commentaires et observations regus et
réajustera la version finale du rapport d’évaluation en conséquence,

Patrick Solomampionona (Unité Suivi-Evaluation PNUD) :
e || est fortement souhaitable qu’il y ait plus de données chiffrées en relation aux
changements constatés,
e Sur |'aspect pérennisation, y a-t-il eu une stratégie de sortie mise en ceuvre ?
e Renforcer le mécanisme de collecte des données pour la prochaine phase car cela
permettra un meilleur suivi des réalisations.
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- Audrey (Secrétariat Technique du PBF) :

Rebondir sur les lecons apprises, qu’est-ce qu’on retient vraiment du projet ?
gu’est ce qui a marché et qu’est ce qui n’a pas marché ?

Pourquoi et d’olu sort la recommandation d’intervenir un peu plus dans la
montagne d’Andriry alors qu’il y a aussi la recommandation de consolider les
acquis déja obtenus par le projet ?

Sur l'intégration du genre dans le projet, selon le rapport d’évaluation il y a une
bonne intégration du genre. Quels criteres genre ont été donc pris en compte :
est-ce le critere du PBSO ? Quel est la théorie pour le changement de genre ; on
voit un certain nombre d’activités qui ont intégré des femmes mais ce n’est pas
forcément un critére avoir un impact sur les problématiques de genre.

- Toky PNUD Betroka (chef de projet):

Pour les données chiffrées relatives aux réalisations, elles pourront étre partagées.
Elles ne sont pas systématiquement intégrées dans la présentation.

Pour la collecte des données, le projet a mis en place un mécanisme de collecte
en travaillant avec 'ONG TKI. Le rapport sera partagé.

Le projet a mis en place aussi une stratégie de pérennisation,

Pour les lecons apprises concernant ce qui a marché et ce qui n’a pas marché, on
va les documenter et les partager apreés.

Sur la question d’intervenir avec les jeunes et dans la montagne d’Andriry :
v" Durant la deuxiéme phase de financement du PBF a Betroka, il y a le projet Art
Populaire qui intervient spécifiquement avec les jeunes. Ces jeunes ont besoin
encore de la continuité du soutien et c’est |a raison de la recommandation.
Pour l'intervention dans la zone d’Andriry, normalement les interventions
devaient étre dans les montagnes. Mais a cause de l'insécurité, les projets
n’arrivaient pas ay entrer. Actuellement, du fait de I'amélioration de la sécurité
et de la restauration de la confiance entre la population des montagnes et
celles de la plaine, il est tout a fait envisageable d’entrer davantage au niveau
des montagnes.

Mamy d’AGORA cabinet d’évaluation :
Pour la pérennisation, c’est vrai qu’il y a certainement I'appropriation du
gouvernement ; cependant il n’y a pas de véritable modéle économique dans les
activités du projet. Il faudra donc s’assurer de la question de la continuité une fois
que le projet part. Par exemple, recherches de solution pour les cliniques
Juridiques qui dépendent essentiellement des financements extérieurs.
Sur les points focaux, on rencontre aussi les changements des points focaux et il
n’y a pas vraiment de transferts d’informations ou de passations sur le projet
Pour I'aspect genre, « on est focalisé sur I'égalité entre les sexes et la question des
jeunes. Il est clair qu’on n’a pas pris en compte les autres aspects comme le
handicap dans 'analyse et les évaluations ».

Roger Charles Evina, Chef de mission OIM Madagascar :
En remerciant toute I'’équipe qui travaille sur le Projet RMIICPS, il a souligné que
si on a pu réussir a avoir une seconde phase de rééligibilité, cela montre
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gu’effectivement il y a une suite a donner a toutes les activités qui ont été mises
en ceuvre pendant la premiére phase et aussi aux résultats obtenus bien que
beaucoup reste a faire.

Sur I'évaluation, toutes les recommandations/remarques du cabinet seront prises
en compte dans la deuxiéme phase de rééligibilité.

Paul de 'ONG ACDEM:

Sur la durée du projet, avec les différents problemes rencontrés a savoir le COVID
19..,, les deux ans ne sont pas suffisants pour la mise en ceuvre des activités. Les
jeunes demandent encore des encadrements pour éviter le retour aux actes de
banditisme.

Il faut encore intensifier le rapprochement des services publics avec la
communauté, plus particulierement les FDS.

Pour consolider les acquis, il faut augmenter le volet socio-économique aupreés des
communautés du fait que ces zones sont trés vulnérables.

Il faut toucher aussi les autres communes environnantes qui ne sont pas encore
intégrées dans les zones d’intervention durant les phases antérieures de
financement. Si c’est possible, il faudrait prévoir des extensions dans les autres
communes pour avoir plus de résultats palpables en consolidation de la paix

Nanou Rabemanantsoa, (Unité Communication du PNUD) :

Recommandation dans ce processus de pérennisation du projet : organisation
d’'un travail de collecte d’informations, une facilitation de [|‘acces aux
connaissances et aux bonnes pratiques générées dans le cadre du projet, effectué
par I'équipe dans cette phase de cl6ture ».

Pour le PNUD Madagascar, il y a lieu de prévoir une page spécifique pour le projet.
Cela permettrait de mettre a jour toutes les données. Les informations actualisées
sur les réalisations seront ainsi accessibles au grand public, qui pourra s’informer
sur les résultats du partenariat entre le Gouvernement de Madagascar et le
systeme des Nations Unies a travers toutes les agences impliquées dans le projet
RMIICPS.

Elaborer aussi une fiche de capitalisation et mettre en exergue le contexte, les
approches et les moyens déployés, les réalisations et les résultats pour chaque
activité.

Olivier Kambala (du Secrétariat Technique du PBF) :

Il faudrait mettre en exergue que cette stabilisation du Sud de Madagascar n’est
pas I'apanage des bailleurs de fonds et des PTF; les aspects institutionnels,
fonctionnels et méme socio-économiques devraient étre pris en considération,
aussi pour une vision beaucoup plus large de la question,

Il faut revoir cette fenétre de rééligibilité comme une opportunité de
consolidation. Plusieurs réponses ont été données pour les probléemes dans la
montagne d’Andriry mais cela ne veut pas dire que les problemes dans les plaines
sont tous résolus. Il faudrait faire un fort dosage car nous sommes la pour
consolider.




e Voir aussi quels sont les éléments de la dimension genre que nous pouvons
pousser dans le projet,

e Les données sont les éléments forts qui seront la pour prouver et pour permettre
de faire des comparaisons.

- Mme Tsikitsiky RAZANAMASY (Directeur Général auprés du Ministere de la
Jeunesse et des Sports)
e Partage des rapports et des présentations, des informations sur la suite du
projet.
e Elle sollicite I'implication effective du MJS dans les nouveaux du projet qui
integrent les jeunes. Le MJS est vraiment motivé pour s’engager dans la suite
du programme.

Les matériels et équipements de projet se catégorisent en 03 grandes parties :

- Les matériels et équipements pour le fonctionnement du projet et du bureau
commun des Nations Unies de Betroka,

- Les matériels et équipements pour le fonctionnement des cliniques Juridiques,

- Les matériels et équipements affectés a chaque staff du projet.

Andrianony Ramahazo Harimisa (du Secrétariat Technique du PBF) :
En principe, les matériels et équipements utilisés dans les projets cléturés pourront étre
transférés dans les nouveaux projets.

Les matériels et équipements délégués par OIM a la maison commune des Nations
Unies vont rester au bureau commun pour étre utilisé dans le cadre des nouveaux
projets.

N/A

Mots d’Olivier RAKOTONIRINA du PNUD, Président de la séance :

- Remerciement a tous les participants : la partie nationale, le systéeme des Nations
unies, le cabinet en charge de I'évaluation finale du Projet, les partenaires.

- Apres la réunion, les participants pourront partager les informations et données
qui permettront de compléter le compte-rendu de la revue finale.

Mots d’olivier Kambala du ST PBF :

- Remerciements a tous les participants pour les échanges enrichissants,

- Un grand travail commence déja a peine que l'autre est terminé. Engageons-nous
de le faire de maniere inclusive, efficace et efficiente, pour des changements réels
au niveau de bénéficiaires. Il y a aussi I'assurance d’une forte participation de la
partie nationale pour que les investissements dans la consolidation de la paix
portent vraiment leurs fruits et de maniére rationnelle.

- Remerciements aux collegues du Portefeuille 1 pour le travail admirable réalisé.

Les propositions
sont validées.




Organisation :
La réunion s’est bien déroulée avec la participation effective des membres du comité de
projet.

Suite a donner :

- Partage et envoi des rapports, présentations et autres données,
- Larééligibilité de Madagascar avec les nouveaux projets,
- Affectation des matériels et équipements selon la répartition validée ;

Signatures :

Le Chef de projet Président de la séance

M. Olivier RAKOTONIRINA, Chargé de
ONONANDRIANINAT.T. Programme Gouvernance a.i




Annexe | : LISTE DES PARTICIPANTS

ENTITES PARTICIPANTS
MID Rasolondraibeny Alain
MJS Tsikitsiky Razanamasy
Olivier Kambala
ST PBF Audrey Abit
Andrianony Ramahazo Harimisa
UNEPA Jean Christiap
Faly Razanalison
oM Roger Charles Evina
Ekaterina Samolygo
Olivier Rakotonirina
Patrick Rasolomampionona
PNUD Lalaina Rasandimanana
Nanou Fiankinana Rabemanantsoa
Andriamialitiana Harivola Razafindrakoto
Ononandrianina Tokinampitony Tahirifanantenantsoa
Mamiarijaona Paul
ONG ACDEM Randriamampianina Fridolin Pascal
ONG TKI Tina Ravaloson
ONG LGW Haina Rakotoaritsifa
CABINET AGORA Ghislain Bile (APEDD)
CONSULTING Mamy

Olivier Kambala

Qlivier Kambala

Alain Rasolondr...

Alain Rasolondraibeny

L Taper ici pour rechercher

PAUL- ACDEM

PAUL- ACDEM

Pascal ACDEM

Tiana Ravaloson... Olivier Rakotoni...

Tiana Ravaloson TKI Qlivier Rakotonirina

olivier.rakotonir... patrick.soloma... Ekaterina Samol...

olivier.rakotonirina patri ion: Ekater

andriamialitiana...

andriamialitiana.raz

Andrianeny Ra...

Andrianony Ramahazo Har...

Lalaina Rasandi...

Lalaina

Jean Christian U...

Jean Christian Unfpa

Roger Charles E...

Roger Charles Evina




Annexe |l : LISTES DES MATERIELS ET EQUIPEMENTS AVEC LES DECISIONS D’AFFECTATION

MATERIEL ET
EQUIPEMENT CARACTERISTIQUES TECHNIQUES NOMBRE OBSERVATIONS AFFECTATION
Véhicule 4X4 Toyota Land cruiser 01 En bonne état
Serial ID : JTEEB71J607040991 Affectés pour le
Motocycles Moto YAMAHA XTZ 125 En état de marche nouveau projet du
Serial ID: LBPKE179000025777 et 02 PBF a Betroka
LBPKE179000025775
Tables de bureau Bureau avec double caisson fixe 3 tiroirs 04 En bon état
Armoire métalliques Armoire métallique 2 portes battantes a clé 04 En bon état
gris du projet RAES
Armoire métallique 2 portes battantes a clé 01 En bon état
gris du projet RMIICPS
Chaises visiteurs Chaises visiteurs a 4 pieds fixes, en tissu 08 En bon état
noire
Chaises de bureau Chaises de bureau confortable a
roulettes mi- dossier avec accoudoirs et 04 En bon état
en tissu noire du projet RAES
Chaises de bureau confortable a
roulettes mi- dossier avec accoudoirs et 04 En bon état
en tissu noire du projet RMIICPS
Laptop (ordinateur Ordinateur DELL latitude 3470 Corei5 02 En bon état
portable)
Ordinateur de bureau | Desk top OptiPlex 5080, marque DELL, 01 En bon état
avec cable d'alimentation et souris, et
clavier
Ecran plat marque DELL, avec cable 01 En bon état

d'alimentation




Onduleur Onduleur APC,Back-UPS Pro 1500,avec 01 En bon état
cables et CD
Table Ordinateur Table Ordinateur 01 En bonne état
Imprimante Color Laser Jet Pro MFP M479DW 02 En bonne état
Imprimante multifonction HP laser jet 01 En bonne état
Pro M426Fdw
Machine a reliure Machine a reliure Fellowes starlet 01 En bonne état
2+120
Sonorisation Sono mobile, marque Durable, avec 01 En bonne état
chargeur
Dynamic Microphone MD-18, avec 01 En bonne état
cable, clé USD
Micro 01 En bonne état
Rouleau rallonge Rouleau rallonge 01 En bonne état
Tableau flip chart Tableau flip chart avec pieds 02 En bonne état
Téléphone portable Samsung Galaxy 3 05 Hors service
Samsung A20S 02 En bonne état
Téléphone satellite Phone sat IRIDIUM, extréme avec 01 En bonne état mais sans
accessoires puce
RADIO VHF(talki walki) | RADIO VHF(talkie walkie), marque 05 En bonne état
MOTOROLA
Flybox Flybox marque Huawei 4G+ model 01 En bonne état
8612s, numéro 032 03 468 11 + SIM
ACTIVE
Dominos Airtel Box wifi Airtel 4G 02 02 En bonne état
Appareil photos CANON EOS M100 MICROLESS 03 En bonne état
CAMERA
Tasses avec sous tasse marque pradel 12 En bonne état
France
Cuilléres soupe a café 06 En bonne état
Ustensiles de cuisines | Verre marque luminarc 12 En bonne état

Affectés pour le
nouveau projet du
PBF a Betroka




N 01 En mauvais état (n’est
Cafetiere marque Pradel France )
plus en état de marche)
o 01 En mauvais état (n’est
Laitiere marque Pradel France 3 ;
plus en état de marche) Affectés pour le
Décoration Rideau 05 En bonne état nouveau projet du
Gilet de sauvetage Gilet de sauvetage 20 En bonne état PBF a Betroka
Groupe électrogéne Groupe électrogene, marque EKO, 01 En bonne état

5,5KW/6,9KVA, engine diesel
460series,400V/50Hz,engine power
10HP,noise level (7m):74 dB, poids
160Kg
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